Vi sao Nhét Ban hung cwong tir ddng do nat sau chién tranh thé gi6i lan 2

Tra 101 cAu héi nay tai hdi thao “Khéi nghiép kién qudc— Cong thirc thanh cdng tir cic cudong qudc va
bai hoc cho Viét Nam” ngay 23/11, trong khudn khé Ngay hoi Sang tao vi khat vong Viét lan 2, GS.TS
gido duc Kanda Yoshinobu (Vién Inamori, Pai hoc Kagoshima) cho riang, tit ci 1a nho' mét nén giso duc
khong chi bé hep trong nha truong.

NHAT BAN BAI TRAN PO NAT SAU CHIEN TRANH

Nhu cac ban déu biét, trong chién tranh thé gidi 1an thtr II, M dd ném bom nguyén tir xudng hai thanh phd
Nagasaki va Hiroshima, cac thanh phd 16n khac nhu Tokyo, Osaka, Nagoya, Kobe, Kagoshima ... ciing tré
thanh déng d6 nat sau cac cudc ném bom cua khong quan M. Thiét hai cua Nhat Ban trong chién tranh duoc
coi 1a thiét hai 16n nhét trong lich sir thé gici.

Ngudi dan Nhat Ban sau chién tranh d3 mat tit ca va ho da dtmg day tir dong d6 nat. Nhat Ban tro thanh dong
d6 nat nhung nguoi dan Nhat Ban déu mang trong minh niém hy vong va gidc mo to 16n. Nhat Ban da phd cap
gido duc trén toan qudc ngay tir thoi Minh Tri Duy Tan. Va sau chién tranh moi ngudi dan Nhat Ban da tao
nén khong khi mang tinh van hoéa la “tat ca moi nguoi déu hoc tap”. Ché do gido duc dugc cai cach va phat
trién mot cach rd rét.

Nhat Ban d3 mat tat ca boi chién tranh nhung tam 10ng ctia ngudi dan Nhat Ban van con d6. D6 1a 1ong ham
muén hoc tap cao do & trong mdi nguoi dan. Nhat Ban da xay dung céc truong dai hoc quéc 1ap méi trén tat ca
cac tinh thanh. T4t ca cac truong trung cip chuyén nghiép trudc chién tranh déu dugce dau tu nang cap tro
thanh truong dai hoc. Sau chién tranh, Nhat Ban ngheo kho vé mat vat chat nhung cac truong hoc khong ngdt
dugc dau tu xay dung. Diac biét 1a Nhat Ban di tap trung cho cong cudc gido duc thuc nghiém va gido duc tri
thire toan dién.

Trong thoi dai moi, tit ca cac trudng tiéu hoc, trung hoc co so, trung hoc phd thong déu dugc hoan thién thé
ché va noi dung gido duc. Bén nam 1970, toan bd hoc sinh trong do tudi di hoc déu tdt nghiép trung hoc phé
thong. Nho hoc tip ma ngudi dan Nhat Ban da xay dung lai dat nudc tir trong d6 nat. Pong thoi véi cong cude
giao duc dao tao, cac phong trao tu nguyén cua nguoi dan duoc trién khai mot cach tich cuc dé thyc hién mot
xa hoi dan chii. Moi nguoi dan Nhat Ban déu mang trong minh tim 1ong nhiét huyét dé xay dung mot xa hoi
mai tir trong dd nat. TAt ca cac to chtrc x4 hdi cua cong nhan, nong dan, hop tac xa, doan thanh nién, hdi phu
nit, cac doan thé kinh té, to chirc cac cong ty vira va nho déu tich cuc trién khai cac hoat dong hoc tap tai cac
vung mién, noi lam viéc véi niém tin tuéng manh mé: Sy nd luc trong hoc tap s€ mang lai tat ca.

HOC PHUONG PHAP SAN XUAT TRONG NONG NGHIEP

Véi myc dich xay dung dat nuéc Nhat Ban tir trong dd nat sau chién tranh, viéc hoc tap cuia nguoi dan Nhat
Bén khong chi bo hep trong gido duc nha truong. Cong cudc cai cach rudng dat & Nhat Ban xoa sach tang 16p
dia chu, tinh than lao dong ctia nguoi nong dan tang cao. Trudc chién tranh, cac thudc dia cua Nhat Ban la
ngudn cung cap luong thyc. Tham bai trong chién tranh thé gioi lan tht I1 khién cho Nhat Ban mat toan bo
thudc dia va nan khan hiém luong thyc, thiéu déi ngay sau chién tranh tré nén vo ciing nghiém trong. Ngay tai
thu d6 Tokyo, khap moi noi tré thanh vuon rudng trong trot. Quang trudng rong 16n trudc tdoa nha Qudc hoi
Nhat Ban ciing bién thanh rudng.

T61 sinh ra va lon Ién tai Tokyo. Khi con nho ban than t6i khong chi lam ruong ma con nuéi hon 100 con ga.
D6i v6i tré con Nhat Ban thoi 4 ay, ché d6 an mot bira khong mat tién tai tat ca cac truong hoc Nhat Ban try
thanh bira chinh quan trong. Thiéu gao, thiéu déi dién ra ngay tai trung tdm Tokyo. Thoi do, song song voi viée
khoi phuc dit nudc sau chién tranh thi viéc ngudi dan trd vé cac ving thon qué d¢é mua gom luong thye, thyc
pham 14 cong viéc song con.

Muoi nam sau chién tranh, Nhat Ban da tu cung cép du luong thyc, thyc pham. Tinh than lao dong cua nguoi
nong dan Nhat Ban lam néng suit trong san xuat nong nghiép vuot xa so voi trude chién tranh. O khiap tat ca
cac ving mién Nhat Bén, phong trao hoc tap ky thuat canh tac nghién ctru vé glong cay tréng, chan nudi né ro.
Thanh nién nong thon di dau trong viéc tim toi sang tao cac phuong phap san xut tréng trot va chin nudi moi.
Toi1 sinh nam 1944. Khi t61 hoc cap I thi hau nhu ngay nao cling phai ra manh rudng trong san truong lam cé.
Ngay sau chién tranh, bom dan khéng nd vui 14p trong san truong. Khi phat hién thi moi cong viéc don vuon,
lam rugng déu dimg lai hodc dugc hay bo. Truong hoc thiéu thon. Lop hoc sang, 16p hoc chleu 'Chuing toi da
cb gang theo hoc va lao dong vi tin rang tuong lai s€ tuoi sang. Tuy vay, dén nhirng nam cudi cap I cudc song
kham kha hon, nén chung t6i da vira dugc hoc vira dugc choi.
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CAC CONG TY DAN DAT NEN KINH TE NHAT BAN SAU CHIEN TRANH THE GIOI LAN THU II
Nhiéu cong ty di dan dat su phat trién kinh té cia Nhat Ban sau chién tranh thé giéi 1an th I, déu xuét phat tir
nhitng nha xudng nhé bé va trg thanh cac tap doan 16n trén thé gidi. Sony duge thanh 1ap vao nim 1946. Sony
d3 khoi dau tir mot cin phong toi tan trén ting ba trong cira hang bach hoa Shirogiya & Tokyo. Cira hang bach
hoa Shirogiya khi do6 chi la mdt tdoa nha chay den con tro lai sau cudc ném bom cua khong quan My. Tudng bé
téng quanh phong ran nat, cira s6 kinh v& thong théng gio lua.

Nguoi sang 1ap Sony, ong Ibuka Masaru da dung bang hiu cong ty & can phong do. Sony ra doi voi muc dich
gitip ich cho xi hoi bang viéc sir dung k§ thuat cua nguoi sang 1ap. Tuy vay, cong ty phai bét dau tir cong vige
gi thi chang ai biét. Luong cong nhan trong thoi ky dau duoc lay tir s6 tlet kiém cta 6ng Ibuka. Dé cong ty ton
tai thi phai nghi ra mot viéc ndo d6. Thé rdi, cong viéc dau tién ma 6ng Ay nghi ra d6 1a stra chita va cai tao
radio. Tiép dén, 6ng bt tay vao viéc nghién ciru ché tao ndi com dién. Sony khoi ddu tir mot cong ty nho bé
vén ven 20 nhan vién nhu vay.

San pham chan dién ban chay, ciing do 6ng Ibuka nghi ra. Va ong con nung nau trong long: bang bat cir gia
nao ciing phai ché tao dugc may ghi am. Khong biét bang cach ndo ma ong di thuyét phuc duge mot vién
trong My, cho may ghi &am mang dén tan cong ty cho éng nghién ctru. Thoi do, ngay ca 6 My may ghi am
cling m6i duoc lam ra va 1a c6 may vo6 cung quy gia. Sony da ché tao thanh cong mdy ghi &m thu bang dau tién
& Nhat Ban. Va nguoi dan Nhat Ban ltic bay gio goi né 1a “cudn gidy biét néi”. Trén thé gidi, khong cé nude
nao coé ty 1¢ st dung may ghi am trong cac truong hoc cao nhu ¢ Nhat Ban. Mé duogc thi truong tiéu thy may
ghi &m trong ngénh gido duc 1a mot bude tién to 16n ciia Sony. Tiép dén, Sony da nghién ctru mé ra mot bude
ngodt moi. Do 1a viéc dung “d4a” trong chét ban dan transistor. Sony lan luot nghién ctru va ché tao thanh cong
cac san pham mdi ma nguoi tiéu dung Nhat Ban mong mudn.

Ong Honda, nha ché tao xe may va 6 6, ciing bat dau khéi nghiép tr mdt nha xudng nhd bé trén thao nguyén
hoang chay, sau cac cugc khong tap cua My ¢ thi tran Hamamatsu, tinh Shizuoka. Viéc dau tién 6ng lam la cai
tién mot loai dong co cong suat nho ma quan doi s dung trong ky thuét vo tuyen dé gin vao xe dap. Bong co
thiic giuc 6ng lam khi d6 13 “Mudn gin dong co vao xe dap dé ba vo toi d& vat va hon khi di mua sam”. Va roi
ong da tu nghién ctru ché tao dugc dong co. Ong da tw may mo nghién ciru trén co sd mua biét bao xe may cua
cac nudc Chau Au mang vé thao, lap.... Két qua 1a cong ty c¢6 phan Honda duoc thanh 13p vao nam 1948 véi
tong s6 nhan vién 1a 20 nguoi.

San pham xe dap gan dong co ma phu nit ciing dé dang sir dung ctia 6ng da ban chay khap Nhat Ban. Vao thap
nién 60 cua thé ky truée, My bi 6 nhiém ning boi khi thai xe 6 t6. Nguoi ddu tién dam dwong dau nghién ciru
giai quyét vin dé khi thai xe 6 to chinh 1a 6ng Honda. Nam 1972, 6ng d4 thanh cong trong viéc ché tao dong
co it gdy 6 nhiém nhét, thap hon ca tiéu chuan cho phép v& luong khi thai — tiéu chudn ma lic bay gio nguoi ta
déu lic dau cho 1a “khong thé”.

Nam 1964, Nhat Ban diang cai Thé van hdi Olympic Tokyo. Nho viée ding cai thé van hoi, Tokyo d& hoan
toan “thay da doi thit”. Trong vong chua day 20 ndm, tir trong dong d6 nat, Tokyo da tro thanh dai d6 thi sam
uét co thé sanh ngang v4i bat clr thanh phd nao trén thé gii. Nhat Ban da budc vao giai doan phat trién kinh té
cao d6. Va van dé 6 nhiém méi truong ciing trd thanh van dé nan giai cho Nhat Ban. Giai quyét 6 nhiém tré
thanh phong trao cia toan thé nguoi dan Nhat Ban. Cac té chuc gitp do cac gia dinh nan nhan cua 6 nhiém lan
luot ra doi ¢ khip cac dia phuong, cac giai phap giai quyét 6 nhiém ciing duoc thyc thi mot cach nghiém ngit.
Nhat Ban dé nghién ctru loai bo khéi bui tir cac 6ng khéi nha may, tinh loc nudc thai. Cac ché do chinh sach dé
bdo vé cudc song ciia nguoi dan cling duge hoan thién: ché d6 bao hiém xa hoi, ché do phuc loi. Viéc xay dung
mot x4 hoi méi, xa hoi tét dep hon di duogc tién hanh trong qua trinh phat trién kinh té cao d6 1a dic diém cua
Nhat Ban. Moi nguoi lao dong déu tham gia dong Quy lwong huu dé sau nay khi hét tudi lam viéc, déu c6 thé
yén tdm sinh sdng. Ché d6 bao hiém y té dugc thuc thi mot cach day du dé moi nguoi dan khi dm dau déu c6
thé dén bénh vién diéu tri strc khoe. Bao hiém that nghiép, bao hiém suc khoe, bao hiém tuyén dung dugc hoan
thién dé moi ngudi dan c6 thé yén tim lam viéc.

Ché d6 tuyén dung sudt doi — tir khi vao cong ty dén khi vé& huu, cong ty dam bao cong viée va cudc séng sudt
doi cho nguoi lao dong — dd nang cao tinh than hing say 1am viéc. Va ché do tuyén dung d6 da tao ra khong
khi coi trong tinh than tap thé, tit ca cing dong 1ong nang cao trinh 6 chuyén mén, 1am viéc quén minh va
sang tao.

CONG TY COI TRONG NGUOI LAO DPONG VA TOAN THE CAN BOQ CONG NHAN VIEN THAM GIA
DIEU HANH CONG TY

Phuong thirc diéu hanh kinh doanh trén co s coi trong nguoi lao dong lan rong. Va co khong it cac cong ty tir
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quy md rat nho da phat trién thanh tap doan 16n. Nhing noi, ngay tir khi cong ty con nho bé da triét dé thuc
hién triét Iy kinh doanh coi trong ngudi lao dong, cdng hién cho xa hoi, déu phat trién bén viing. Con nhiing
cong ty boc 16t tham t& nguoi lao dong, thi du dat duoc sy phat trién nhét thoi, du tro thanh cong ty 16n nhung
dén mot giai doan nhat dinh, déu di bi ph4 san.

O Nhat Ban, ngay tur thoi Edo, viéc kinh doanh ding dén mang tinh xa hoi, vi¢c kinh doanh vi dai nghia dong
gdp cho con ngudi va xa hoi da dugce tién hanh ngay ca trong gidi thwong nhan. Ngay ca thoi ky Minh Tri, tinh
than dai nghia trong budn ban lam in ciing duoc cac nha kinh doanh tiéu biéu cho Nhat Ban nhu Eichi
Shibusawa, Ohara Magosaburo 4p dung trong thuc tién.

Inamori Kazuo, nguoi sang 1ap Kyocera — tap doan chuyén san xuét cac linh kién chinh trong nganh dién tir —
13 mot nha kinh doanh duoc ca thé gidi biét dén vi da 1am song lai Hang hang khong Nhat Ban (Japan Ailine)
timg bi pha san. Trong linh vuc dién thoai di dong — 6ng 1a nguoi thach dau chng lai NTT — cong ty vién
thong khong 16 doc quyén ctia chinh phtt Nhat Ban va tao ra san pham dién thoai di dong thuong hiéu au. Ong
1a nha nghién ctru dong thoi 14 nha k¥ thuat phat minh ra nguyén liéu fine ceramic — gém cong nghé cao dung
trong nganh dién tur. Ong ciing 12 nguoi xay dung nén tip doan Kyocera hiing manh tir mot cong ty nho bé lic
ban dau.

Khong bao lau sau ngay thanh 1ap, cong ty cua 6ng da di vao hoat dong 6 6n dinh. Ong da tuyen dung thém 9
nhan vién moi. Tuy nhién, chua ddy mot nam, cac nhan vién méi di “ndi loan” vé van dé luong thap. Vi cong
ty con nh6 nén 9 ngudi nay 1a nhimg nhan vién quan trong d6i v6i cong ty. Va cling vi quy mé con nho nén
cong ty da khong thé dap tng ddng luong theo dung yéu céu cua ho. Tr cudc “n6i loan” cua cac nhan vién tré
nay, ong da “ng0” ra rang: Phai mang lai hanh phuc ca vé tinh than 1an vat chét cho toan thé nhan vién va
ngudi ding dau cong ty phai nd luc sao cho toan thé can bd cong nhan vién cling co trach nhiém tham gia diéu
hanh kinh doanh cong ty.

Diéu quan trong 1a cong viéc kinh doanh phai diing din, mang tinh xa hoi, lao dong vi con nguoi, vi xi hoi.
Cong viéc kinh doanh dirt khoat khéng thé vi tu lgi. Ong ludn cat van ban than, dong co kinh doanh ciia minh
1a gi, c6 “thién” hay khong. Ong coi trong viéc gido duc Triét 1y kinh doanh do 6ng soan thao cho toan thé
nhan vién. Hién nay du da tro thanh tap doan 16n manh nhung Kyocera van quén triét Triét 1y kinh doanh nhu
thud moi thanh lap.

Véi y nghia do, c6 thé ndi rang cong viéc kinh doanh 1a cong viéc vi dai nghia, 1a cong viéc phai dung dan
mang tinh xa hdi, vi con nguoi vi nhén loai. Lao dong, lam vi€c trén tinh than dai nghia vi con nguoi vi xa hoi
chinh 1a nguén dong luc dé phat trién.

HOQC LA PONG LUC PE PHAT TRIEN

Nho qua trinh hoc tap, ma nhan vién cong ty Kyocera co thé hiéu dugc “nghia 16n” —co thé suy nghi duoc vai
tro thuc sy mang tinh xa hoi cua ban than, co thé biét dugc su tuyét voi clia qué trinh lao dong mang tinh xa
hoi diing din nho viée coi trong su doan két, sitc manh ciia viéc hop tac voi toan thé moi ngudi, 1a ngudn ning
lugng to 16n trong cong ty. Nho viéc hoc tdp ma ho lam viéc khong vi loi ich riéng cua tirng c4 nhan, khong vi
ham mudn duc vong cua riéng minh. Ttrc 13, nho hoc tdp ma nhan vién coi trong viéc hop tac trong kinh doanh
— toan thé moi ngudi déu ty gidc tham gia trén co so coi trong triét 1y kinh doanh vi con ngudi, kinh doanh vi
x4 hoi, kinh doanh vi nhan loai Kyocera khong ctmg nhic 4p dung cach thirc quan 1y theo chii nghia ning luc,
chi chay theo két qua.

Tir nam 1990, khi nén kinh té bong bong bi v, xi hoi Nhat Ban, phuong thirc kinh doanh ciia cac cong ty Nhat
Ban bi anh hudng x40 tron manh. Nén kinh té Nhat Ban ciing bi tri tré. C6 nhitng linh vue bi Han Qudc va
Trung Quéc vuot 1én. Nhat 1a Nhat Ban phai ddi dién véi cuc dién khic nghiét: sy canh tranh vé gia ca. Mac
du vay Kyocera, tir khi con 13 cong ty nho van kién dinh nghién ctru phat trién rong ra suét 30 nam, hé thong
phat dién bang nang luong mit troi véi phuong cham lam tron bon phan quan trong mang tinh xa hoi. Kyocera
dut khoat khong kinh doanh chi nhiam loi ich cuc bd, Kyocera dugc danh gia la cong ty ma cac nhan vién lu6n
hiéu ¥ nghia va tu hio vé cong viéc, lam viéc vi nghia 16n: dong gop cdng hién cho nhan loai. Thong qua viée
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nghién ctru va phat trlen lap dit hé théng phat dién dung nang lugng mat tro1, nhan vién Kyocera tich cuc trién
khai gio hoc tai chd vé moi trudng va cudc song tai cac truong tiéu hoc.

Thang 10 vira qua, Kyocera dé thanh cong trong vi€c xay dung tai tinh Kagoshima h¢ théng Magasola, phat
dién bang ning luong mat troi, 16n nhat Nhat Ban. O Nhat Ban hién nay, viéc sir dung nang luong mat troi e
phat dién phat trién nhanh chong. Trén cac mai nha dan, cac nha may va cac khu dat trong, dau dau ciing thay
tAm panen pin mit trdi. Trong qua trinh phat trién kinh té & Nhat Ban, viéc kinh doanh ngan han va viéc nghién
ctru phat minh cac k¥ thuat trong dai han mang tinh cdng hién cho nhén loai, dugc tién hanh dong thoi song
song v4i nhau.

Xuat phat tir quan diém cong hlen cho xa hoi, cho nhén loai, tir nay vé sau Nhat Ban c6 18 van tiép tuc phat
trlen cac ky thuét hién dai nhat, van tiép tuc ché tao cac san pham trén co s coi trong chit lwong, tim hiéu nhu
cau ctia con ngudi trén hanh tinh nay, ho dang can nhimg thir gi va dang gap nhirng kho khan ra sao, ma khong
chi tip trung vao cudc canh tranh gia ca. Diéu nay co thé coi la van hoa ché tao san phdm cuia Nhat Ban, 13
hinh anh cta d4t nuéc Nhat Ban vuon 18n phat trién kinh té tir ddng d6 nat sau chién tranh thé gi6i thir II. Vira
tim kiém cac mdi lién két qudc té, vira ton trong ban sic vin hoa riéng co cua ting qudc gia, Nhat Ban c6 18 s&
ganh véc vai trd phan cong lao dong mang tinh qudc té dé cing ton tai, ciing thinh vuong.

Chu tich H6 Chi Minh d3 hién tron cudc doi cho nén doc lap Viét nam. Loi kéu goi cho nén doc lap cua Viét
Nam nhan dugc sy hudng ing cia moi ngudi dan Viét Nam va trén truong quéc té 12 boi vi nd chira dung tinh
chinh nghia, ¢6 tinh xa hoi va tinh phd quat. D6 1a quyén doc 1ap ciia cac dan toc, chii quyén qudc gia, su toan
ven lanh thd. Du kho khin dén méy van gianh dugc doc lap. bo 1a két qua cua sy déng tam hop stc, tai tri cia
moi ngudi dan Viét Nam. Va viéc Nhat Ban c6 thé vion minh tir trong do nét sau chién tranh ciing nhu phat
trién kinh té dat nude chinh 13 nho tai tri ciia moi nguoi dan Nhat Ban.

Ném nay la nam ky niém 40 nam khoi phuc quan hé ngoai giao gitra Viét Nam va Nhat Ban. Quan hé giao luu
gitra hai nudc nham gop phan vao nén hoa binh va phat trién & Chéu A, véi mong mubn cuing t6n tai, cing
thinh vuong cho mdi quoc gia, mdi dan toc. Va tu binh dién qudc té, trén co s& chinh nghia mang tinh xa hoi,
t6i cho rang hai nudc ciing mong mudn déng gop, cong hién cho nhén loai.

D6 1a viée xay dung nhiéu mo hinh phat trlen kinh té ' mang tinh bén vitng cac dja phuong ¢ Viét Nam va Nhat
Ban. De thyc hién diéu nay, t6i cho rang can phai trién khai nén gido duc vi sy phat trién bén vimg trén quy mo
toan qudc.

Nguoi Nhat Ban chang t6i d3 tao ra vin hoa tat ca moi nguoi dan déu hoc tap tir thoi Minh Tri Duy Tan. Pic
biét 1a cubn “Khuyén hoc” ciia 6ng Fukuzawa Yukichi da viét vé tinh than hién dai hoa cho dit nudc Nhat
Ban. T6i mong mudn céc ban tim doc va cung suy nghi vé nhiing diéu ong ay da viét, nhat 1a suy nghi vé tinh
than doc lap.

THAY DIEN HA NOI SUU TAM




